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» PrevisGes acerca de eventos futuros

v

Este documento pode conter previsdes acerca de eventos futuros. Tais previsdes refletem apenas expectativas dos

n u

administradores da Companhia. Palavras como “acredita”, “espera”, “planeja”, “estratégia”, “prospecta”, “prevé”, “estima”,
“projeta”, “antecipa”, “pode” e outras palavras com significado semelhante sao entendidas como declaracdes preliminares
sobre expectativas e projecfes futuras. Tais declara¢des estdo sujeitas a riscos e incertezas previstos ou ndao pela Companhia,
e podem fazer com que os resultados reais sejam significativamente diferentes daqueles projetados. Portanto, o leitor nao

deve fundamentar suas decisdes apenas com base nestas estimativas.

» Padrdes e critérios aplicados na preparacdo das informacdes

v

v
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As informacdes financeiras apresentadas nesse documento foram preparadas de acordo com as normas IFRS (International
Financial Reporting Standards). As informacdes financeiras referentes a Ultrapar correspondem as informac¢des consolidadas da
companhia. As informacdes financeiras da Ipiranga, Oxiteno, Ultragaz, Ultracargo e Extrafarma sdo apresentadas sem
eliminacdo de transacdes realizadas entre as sociedades. Portanto, a soma de tais informac¢des pode ndo corresponder as
informacdes financeiras consolidadas da Ultrapar. Adicionalmente, as informac6es financeiras e operacionais incluidas nesta
discussdo de resultados sdo sujeitas a arredondamentos e, como consequéncia, os valores totais apresentados nas tabelas e
graficos podem diferir da agrega¢do numérica direta dos valores que os precedem.

As informag¢des denominadas LAJIDA (EBITDA) - Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda e Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido, Depreciacdo e Amortizacdo; e LAJIR (EBIT) - Lucro Antes dos Juros e Impostos sobre a Renda e Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido estdo apresentadas de acordo com a Instru¢ao n° 527 emitida pela CVM em 04 de outubro de
2012.
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Fortalecimento e preparacao
do Ultra para um novo ciclo de
crescimento

v Oportunidades:

Organicas: plano de investimentos
de R$ 2,2 bilhGes em 2017

Inorgadnicas: aquisicdes (Ale e
Liquigas) em tramitac¢do e criacdo de
nova empresa de lubrificantes junto
a Chevron, aprovada pelo CADE

v’ Esforcos continuos na busca por
aumento de produtividade e
eficiéncia operacional
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Indicadores operacionais refletem
sinais iniciais de recuperacao
do ambiente econdémico

v PIB: melhores expectativas do
mercado para o resultado de 2017

v Crescimento YoY do volume de
vendas da Oxiteno e Ultragaz

v Maior nivel de armazenagem
média da Ultracargo

v Expansdo da rede de lojas da
Extrafarma
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Empresa sdélida, rentavel e
perene

v Disciplina na alocac¢ao de capital

v EBITDA consolidado de R$ 973
milhdes e lucro liquido de
R$ 370 milhdes no trimestre

v Divida liquida/ LTM EBITDA de
1,5x em 31 de marg¢o de 2017

v Captacao de R$ 1 bilhao (CRA):
v" Custo médio: 94,6%
v' Prazos: 5 e 7 anos



Ipiranga - Desempenho 1T17

” Ipiranga

Efeito conjuntural da economia impactando o volume...
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Mil m3 . .
A Volume total - YoY Ciclo Otto Diesel
-3%
-6% 2.846 2.753
8% T e -10%
-10% m 27% [IEEER 3.004
= 2.718
+49
2.145 2.223
-14%
2T16 3T16 4T16 1T17 1T16 1T17 1T16 1T17

Gasolina M Etanol M GNV

27% 29% Ampliacao e fortalecimento R$ milhdes
darede-LTM
-1%
7.241 7.648
v' 407 novos postos (85 QoQ) 15 o
/A 7
/+6% / v' 261 novas franquias am/pm (15 QoQ)
v 168 novas padarias (12 QoQ)

mar/16 mar/17

v" 140 novas beer caves (5 QoQ)

% # Postos i ) 1T16 1T17
Penetracdo am/pm “Pergunta la no posto Ipiranga”
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T Investimentos em expansdo da rede

Reducao do nivel de queda vs. tris
anteriores

i Piora do nivel de emprego

i Fraco desempenho da economia

... cOM continuos investimentos na rede EBITDA

v Menor volume de vendas

v’ Estratégia de diferenciacdo e
inovacao em Servigos e
conveniéncia nos postos

v' Maior participacdao da gasolina e
da revenda na composicao de
vendas

v' Oportunidades nos custos de

combustiveis
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Evolution by chemistry

Crescimento do volume de vendas no mercado interno pelo 3° trimestre consecutivo

Mil t AT s
on Volume total Especialidades Glicéis
+8% 196 v' MI: Destaque para os segmentos de
+7% tréleo, tint i d
e petréleo, tintas e vernizes e de
147 +10% fluidos automotivos.

35 38 v' ME: maiores vendas para o EUA
devido ao pré-marketing

v Glicéis: melhores condi¢cdes de
precos e de demanda dos produtos

1T16 1T17 1T16 1T17 1T16 1T17
M Especialidades M Glicois H v ME

Real mais apreciado em relacao ao délar e maiores custos de matéria-prima impactando o EBITDA

Cambio médio Precos dos insumos EBITDA Maior volume de vendas
(R$/US$) (US$/ton) (R$ milhdes) f
T Reversao de provisdo de R$ 49
o -44% milhdes referente a exclusao do
ICMS no calculo de PIS e Cofins
+48%
112 l Despesas pré-operacionais EUA
1.086
+17% - .
’\*_—-0 ./o' i Apreciacdo cambial (R$ 0,77/US$)
3,20 3,10 3,13 926
¢ Aumento de precos das matérias-
Jan Fev Mar 1T16 1T17 1T16 1T17 primas
——2017 2016 PKO —=—Eteno M EBITDA reportado i.: Ndo recorrentes
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Ultragaz - Desempenho 1T17

ULTRAGAZ

QUEM FAZ USA ULTRAGAZ

EBITDA

Volume

1T16 1717

B Envasado Granel

Volume

v Granel: novos clientes nos segmentos industrial e de
condominios residenciais

v Envasado: maior nUmero de revendas
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R$ milhdes

+11%

1T16 1T17

EBITDA

v" Iniciativas comerciais para captura de novos clientes e
revendas

v' Estratégia de diferenciacdo e inovagao

v Maior volume de vendas



Ultracargo - Desempenho 1T17

Armazenagem efetiva Mil m3

(Média mensal)

+6%

1T16 1T17
Volume
v Maior movimentag¢ao de combustiveis nos terminais de Suape
e Aratu

v' 89% de utiliza¢ao de capacidade
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R$ milhdes

1T16 1T17

B EBITDA reportado L} Nao recorrentes

EBITDA
v' Maior armazenagem média
v Tarifa média superior em todos os terminais

v" Aumento de custos e despesas com pessoal

v Nao recorrentes incéndio em Santos:

v 1T16: despesas com descomissionamento compensadas por
recebimento de seguro

v 1T17: despesas com comissionamento do terminal
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Extrafarma - Desempenho 1T17
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+23%

321

mar/16 mar/17
M Até 1 ano

M 2a3anos
M Maduras

Receita Bruta

T Crescimento de 36% no faturamento do varejo

v Maior numero de lojas: +60 LTM /+6 QoQ

v' 76 aberturas
v 16 fechamentos
v' SSS: +24%

l Menores vendas no segmento atacado

v" Transferéncia do CD de Belém para Benevides
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extrajarma

pra vocé viver melhor

Numero de lojas Receita bruta & SSS EBITDA

" __—

R$ milhdes R$ milhdes
24%
476 L
o I
1 I
1 I
poan |
5 1 1
i .
1117 1T16 1117
M Receita bruta M EBITDA reportado

i N3o recorrentes

EBITDA

T Maior faturamento

TAg(”)es implementadas para a elevagcdo do padrao de
gestdo do varejo farmacéutico

l Maior numero de lojas ainda em maturagao

R$ 11 milhées em despesas nao recorrentes com a
transferéncia do CD e indenizacdes
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Investimentos em expansao como propulsores de crescimento de resultados e rentabilidade
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Ipiranga
v' Expansao da rede de postos e franquias am/pm e Jet Oil
v Construcdo e ampliacdo das bases de operacao

v Foco na diferenciagao pela diversificacdo e inovacdo em produtos e servicos

Oxiteno
v Busca pela lideranga em tensoativos nas Américas
v' Expansao internacional - constru¢do da nova planta de alcoxilagdo no Texas (EUA)

Ultragaz

v' Foco em a¢Bes de diferenciagdo, criacao de novos nichos de mercado e canais
de vendas

Ultracargo
v' Retomada das operac8es no terminal de Santos

v" Foco em moderniza¢do dos sistemas de protecao, confiabilidade e
integridade das operacdes

v' Expansdo para o fortalecimento de sua posicdo como operador portuario

Extrafarma
v Gestao de varejo farmacéutico: novo modelo de loja para a rede

v' Expansao mais acelerada da companhia
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Iniciativas estratégicas

v Aprovacao do CADE para criacao de joint venture
no segmento de lubrificantes em sociedade com a
Chevron

&

v Foco na aprovacdo das aquisicdes da ALESAT e da
Liquigas junto ao CADE

)

LIQUIGAS

ALE
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