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Previsoes acerca de eventos futuros

Este documento pode conter previsdes acerca de eventos futuros. Tais previsdes
refletem apenas expectativas dos administradores da Companhia. Palavras
como “acredita”’, “espera”, “planeja”, “estratégia”, “prospecta’, “prevé”,
“estima”, “projeta”, “antecipa”, “pode” e outras palavras com significado
semelhante s&o entendidas como declaracdes preliminares sobre expectativas e
projecOes futuras. Tais declaracdes estao sujeitas a riscos e incertezas previstos
ou nado pela Companhia, e podem fazer com que o0s resultados reais sejam
significativamente diferentes daqueles projetados. Portanto, o leitor ndo deve

fundamentar suas decisOes apenas com base nestas estimativas.
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Ultrapar — Posicdo de lideranca em seus mercados de |

Segundo maior distribuidor Maior distribuidor de Maior produtor de derivados Maior provedor de
de combustiveis do Brasil GLP do Brasil de 6xido de eteno da armazenagem para granéis
América Latina liquidos do Brasil

Distrit?ui(_;ao de Distribuicdo de GLP - 20%0 Quimicos - 13%o Logistica - 720
combustiveis - 60%b

% do EBITDA LTM

» Fundamentos solidos » Planejamento estratégico e execugao

v Crescimento sustentado
» N Sci resilien ~
egocios resilientes v Geracgao de valor

. . » Desempenho comprovado em todos os
» ...alavancados no crescimento da economia

momentos dos ciclos econdmicos
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Ultrapar — Fundamentos solidos

» Forte reconhecimento da marca, associada a Forte marca, associada a produtos e servicos
confiabilidade e seguranca diferenciados

» Rede exclusiva de distribuicao » Escala operacional robusta

» Pioneira e lider no segmento granel com o » Exceléncia na implementacdo de modelo de negécio
UltraSystem voltado ao consumo

» Escala operacional eficiente

» Tecnologia em especialidades quimicas » Presenca diferenciada nos principais portos

_ _ brasileiros
» Posicao regional destacada

_ » Servicos especializados
» Ampla cobertura de mercados e aplicacdes

» Forte evolucdo recente da capacidade em m?S para

» Flexibilidade em relagdo aos ciclos petroquimicos
atender a demanda crescente

Cultura orientada para resultado
Governanca corporativa e alinhamento de interesses

Gestao financeira prudente
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Negocios resilientes...

Mercado de GLP — segmento envasado
(milhdes ton)

U Itragaz Aumento de ~50% Crise financeira
no preco do GLP mundial
48 S 4.8 4.8 4.9 4,9 4,9 5,0

GLP envasado

Bem de primeira necessidade

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fonte: Sindigas

Crescimento continuo da frota de Baixa penetracdo de veiculos
veiculos leves (% populagéo)
(milhdes de veiculos)
Ipiranga +8% +8%
25,5 27.5 220
’ 50%0

Combustivel para

veiculos leves

2008 2009 2010e1 Brasil Argentina México Coréia Polonia
do Sul

Fonte: ANFAVEA
1Estimada com base no crescimento projetado pela ANFAVEA

Ultracargo

» Com economia forte, cresce movimentacao de produtos
Armazenagem e

movimentacéo de granéis » Em momentos de instabilidade, cresce a armazenagem
liguidos

ULTRAPAR > APIMEC 2010 7>



...alavancados no crescimento da economia

Ultragaz — GLP granel Ipiranga — Diesel

(em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior)

5 129 1196
8%

9% 9%
7% 7%

-7% -7%

3TO8 4TO81TO9 2TO9 3TO9O 4TO9 1T102T10 3T10

1Fonte: Banco Central —
PIB projetado para o 3T10 —fl— P|B1 R Mercado
2Fonte: ANP GLP Granel2

Oxiteno — especialidades quimicas no Brasil

(em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior)

33% 3296

11%o

9% 9% o,

4%

_300 206 1%

-10°

Paradas para -14%0 1096
expansao

3TO8 4TO81TO9 2T0O9 3TO9 4709 1T102T10 3T10

Volume
— 1 —ll—
1Fonte: Banco Central — PIB Oxiteno
PIB projetado para o 3T10
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(em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior)

7%

7%

3TO8 4T08 1T09 2T0O9 3TO9 4T09 1T10 2T10 3T10

1Fonte: Banco Central —
PIB projetado para o 3T10 —8-— P|B1 S M_ercado
Diesel?

2Fonte: Sindicom

Ultracargo — capacidade de armazenagem para
liquidos

mil m3

CAGR = 8% CAGR total = 24%

CAGR sem aquisicdes = 12%o
.67
.13

2004 2009 2004 2009

~~~~~~~~ Uni&o
Terminais

Mercadot Ultracargo

1Fonte: ABTL



Planejamento estrategico e execucao

Expansdes e aquisicoes de forte retorno...

...associadas a capacidade de execucao

» Aquisicoes
v" GLP: Shell Gas Brasil
v Distribuicdo de combustiveis: Ipiranga, Texaco e DNP

¥v' Quimicos: Oxiteno México (Canamex) e Oxiteno Andina (Arch

Chemicals)

v Logistica: Unido Terminais e Puma

» Expansdes organicas

v GLP: expansdo geografica e fortalecimento da lideranca no

granel de pequeno porte - UltraSystem

v Distribuicdo de combustiveis: embandeiramentos / novos

postos
v' Quimico: ciclo de expanséao significativa

v Logistica: ampliacdes de capacidade
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» Expertise em aquisicdes e integracdo de operacgodes

adquiridas

» Fortalecimento das vantagens competitivas
v' Posicdo destacada nos mercados de atuacéo
v' Maior escala operacional e financeira

v' Cultura orientada para resultados
» Programas de eficiéncia operacional na Ultragaz

» Deslocamento de importacdbes e aumento de

rentabilidade na Oxiteno

» Foco da Ultracargo em armazenagem de liquidos

v' Venda dos negoécios de logistica interna, armazenagem de

sélidos e transporte rodoviario



Desempenho comprovado em todos os momentos dos CICIOS

ULTRA
= economicos
EBITDA Lucro liquido
R$ milhdes R$ milhdes
1.622

2009 20102

20071 2008

2006 2007 2008 2009 20101 2006
1Efeito temporario da participagdo minoritaria da Ipiranga ~R$ 100 milhdes
1EBITDA Ultimos 12 meses 2L ucro liquido Gltimos 12 meses
Ultrapar vs. Ibovespa Dividendos declarados
350 318 R$ milhdes
B Ultrapar
300 Ibovespa +48%
vs. 1S09
250
200
150
100
50
dez/05 out/06 out/07 out/08 out/09 out/10 2006 2007 2008 2009 1s10
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Ultrapar — Resultado consolidado

EBITDA Lucro liquido

R$ milh&es o R$ milh&es
+18|°/_0m +58% T
437 ’7 v
196 211

97

133

3T09 2T10 3T10 3T09 2T10 3T10

Il Ipiranga M Ultragaz ™ Oxiteno M Ultracargo

» 17° trimestre de crescimento consecutivo de EBITDA da Ultrapar
v Crescimento da economia brasileira
v' Aquisi¢cdes com fortes retornos
v' Crescimento de volumes em todos os negdcios

v Programas de exceléncia operacional

» EBITDA e lucro liquido recordes

» ROE dos ultimos 12 meses = 14%
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Ultragaz — Iniciativas para diferenciacao e crescimento de
resultados

Fatores de diferenciacao Ultragaz — volume e EBITDA

» Marca
» Baixo custo de distribuicdo

» Foco no cliente

Exemplos recentes

411 433 425 427

» Programa de qualificacdo das revendas
v' Foco no cliente: elevar padrdes de qualidade no atendimento

v' Fortalecimento da gestdo de cada revenda - foco em

rentabilidade e retorno do investimento

v" Reconhecimento e premiacdo das melhores revendas

3TO7 3T08 3T09 3T10

» Gestdo dos canais de revenda

v Evolucdo e inovacdo para atender os novos habitos do

. H Volume (mil ton) EBITDA (R$ milhdes)
consumidor

v' Maior conveniéncia e eficiéncia logistica: agregacao de valor

— Disk gés, pedidos online, transacfes através do celular, vale gas,

pagamento através de cartdo de crédito, etc.

» Campanha de fortalecimento da marca — “Ultragaz Especialista”
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Ultragaz — Desempenho 3T10 e perspectivas

mil ton
+1%0
425 427
127 132
298 295
3T09 3T10 3T09
B Envasado I1 Granel

3T10 vs. 3T0O9

» Maior volume — granel +4%
v Maior nivel da atividade econdmica

v' Retomada da atividade industrial

» Crescimento de resultados

v Beneficios dos programas de eficiéncia operacional

v' Melhor desempenho do segmento granel

ULTRAPAR > APIMEC 2010

R$ milhdes R$/ton

221 226

3T10 3T09 2T10 3T10

Perspectivas

» Segmento granel
v" Crescimento da economia

v Novos clientes

» Continuidade dos programas de eficiéncia operacional

» Expansdo em nichos de mercado

14 >



Ipiranga — Continuidade do crescimento de volumes e

fortalecimento do modelo de negocios Ipiranga

(I3

Mercado de combustiveis no Brasil
am/pm

vendas de
22 maior rede varejista em pontos de venda

»
1.013 franquias em set/10: +6% vs. set/09

» Crescimento continuado nas

combustiveis ,
» Iniciativas em 2010

Volume gasolina, etanol e diesel?
v" Ampliacdo da Padaria am/pm

(mil m3)
+9% +29% +7% — 49 unidades ja implantadas
v Produtos com marca propria
64.738  65.843 (0-39°

Jet Oil

59.475
664 franquias em set/10: +21% vs. set/09 |

»

Iniciativas em 2010

4
v' Jet Oil Motos: 48 unidades ja implantadas

2007 2008 2009 20102
1Fonte: Sindicom v" Novos produtos com marca propria
29M10 anualizados
Km de Vantagens Ko
» Processo de consolidacdo para obtencao de ) S QUILOMETROS
» Mais de 4 milhdes de CPFs cadastrados DE VANTAGENS
escala de operagao mais eficiente » Parcerias estratégicas: Multiplus, Editora Abril,
Unidas Rent a Car, Kinoplex
» 5 milhdes de transacfes de resgate
15 >

ULTRAPAR > APIMEC 2010



Ipiranga — Expansao no Centro-Oeste, Nordeste e Norte

» Expansdo organica

]

» Crescimento regional superior a média nacional
v Novos postos e embandeiramentos

» Participacdo de mercado da Ipiranga inferior a das
» Aquisic¢des de distribuidoras regionais

regides sul e sudeste

Aquisicido DNP — Distribuidora com atuagcao no Norte do Brasil

Combinacao com lIpiranga

» Valor da aquisicdo: R$ 85 milhdes
» +40% sobre o volume da Ipiranga na regiao Norte

» EBITDA 2009: R$ 17 milhdes

» Volume em 2009: 260 mil m3® (diesel, gasolina e

etanol)

» NUmero de postos: 110

» Participacdo de mercado na regido Norte: 4%
16 >
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(I3

R$/m3

Ipiranga — Desempenho 3T10 e perspectivas
+10% mil m3 1% R$ milhdes
5.244
— 236
199 47 48 46
.92
3T09 2T10 3T10

4.786
57
2.079
3T09 3T10 3T09 3T10
1 Ciclo Ottot H Diesel B Qutros
Perspectivas
» Crescimento continuado da frota — frota cresce
—~8% ao ano com o nivel atual de vendas de
veiculos
» Diesel — forte atividade econbmica
Expansdo no Centro-Oeste, Nordeste e Norte

1 Gasolina, etanol e GNV
v Aquisicdes adicionais

3T10 vs. 3T0O9
Forte crescimento de volumes
v' Gasolina, etanol e GNV +6%: crescimento da frota
>
v Embandeiramentos e novos postos
Fortalecimento dos fatores de diferenciacdo do

>
v' Diesel +14%: maior atividade econdmica

» Crescimento significativo de EBITDA
v' Maior volume vendido

v Implantacdo do plano de sinergias da Texaco

v' Menores despesas ndo recorrentes com integracdo da Texaco

>

modelo Ipiranga

Margem EBITDA ex-n&o recorrentes estavel

4
v Volatilidade na disponibilidade de etanol

ULTRAPAR > APIMEC 2010
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Vantagem competitiva

» Unico produtor de 6xido de eteno no Brasil e de alcoois graxos

na América Latina
» Maior produtor de especialidades quimicas na América Latina
» Capacidade de producédo superior a demanda doméstica

» Profundo conhecimento da tecnologia de 6xido de eteno e

derivados

» Participacdo grande e crescente em quimicos de origem natural

Expansdes em segmentos com perspectivas de forte
crescimento

» Cosméticos & detergentes: demanda crescente devido a maior

renda disponivel
» Agroquimicos: Brasil como poténcia agricola

» Tintas & vernizes: crescimento atrelado aos setores imobiliario e

automotivo

» Petréleo: pré-sal

ULTRAPAR > APIMEC 2010

Oxiteno — Conclusao do ciclo de fortes investimentos

Foco estratégico em especialidades quimicas

Composicao por
produto

Volume especialidades
(mil ton)

+59%0

635

400

20102
M Especialidades H Commodities

2006 2010 2006

19M10 anualizado
» Acesso a um mercado mais amplo
» Acesso a matéria-prima competitiva
» Preservar posicao destacada de mercado na América Latina

» Fertilizacdo cruzada
v IntercAmbio de tecnologia de produtos e processos

v Relacionamento com o cliente

18 >



EBITDA

mil ton

Composic¢ao por produto Composicéo geogréafica

169 175

3T10

3T09

3T10

3T09

Margem EBITDA

R$ milhdes US$/ton

+72%

2T10

3T10

3T09

3T10

3T09

M Especialidades M Mercado interno

R$/7US$

1,87 1,75

M Commodities M Mercado externo

3T10 vs. 3T0O9
» Volume +3%

v'  Especialidades quimicas no Brasil +11%
— Maior nivel da atividade econémica

— Expansdes na capacidade de producao

» Crescimento de 72% no EBITDA
v" Maior volume vendido e melhor composi¢ao de vendas

v Recuperacdo de margens...
— ...apesar do Real 6% mais valorizado no 3T10

— Estabilidade nos precos de matérias-primas

ULTRAPAR > APIMEC 2010

Perspectivas

» Crescimento da economia brasileira

» Melhor composicao de vendas

» Expansao de capacidade de etoxilados concluida no 3T10

19 >



Ultracargo — Foco em armazenagem de graneis liquidos

Caracteristicas do mercado Ultracargo

» Aspectos regulatorios e ambientais complexos » Lider no setor com diferenciais destacados

I

» Experiéncia no setor é grande diferencial v’ Ativos estrategicamente localizados nos principais

portos do pais
» Seguranca e confiabilidade s&o pré-requisitos no

v Escala operacional

setor
) L ) v Especializacdo em granéis que requerem manuseio
» Mercado reconhece diferenciacgdo — maior valor
especial
agregado
Crescimento acelerado
» Oportunidades de investimento nos terminais existentes — maior

rentabilidade

v" 30 mil m3 em andamento em Suape (2011)

. +15% sobre capacidade
v' 46 mil m3 aprovados em Santos (2012)
da Ultracargo

v' 22 mil m3 em Aratu (2012)

v Area disponivel para expansdo em diversos terminais

» Demanda de mercado por novos terminais
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EBITDA

Armazenagem efetiva

mil m3
+21%

587
487

3T09 3T10

3T10 vs. 3T0O9

v

Forte expansao na armazenagem efetiva
v' Consolidacao do terminal adquirido em Suape e maior
volume de operacfes em Santos e Aratu...

Vo parcialmente compensados pela menor

movimentacéo de etanol

» Novo patamar de margens EBITDA

v' Crescimento robusto na armazenagem média dos
terminais

v Venda dos negdcios de logistica interna, armazenagem
de sélidos e transporte rodoviario

ULTRAPAR > APIMEC 2010

-9% -2%

3T09 2T10 3T10

M EBITDA Margem EBITDA

Perspectivas

» Demanda crescente por infraestrutura logistica no

Brasil — importacdo e exportacao

» Projetos de investimentos

» Oportunidades de consolidacido no setor

21 >
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Ultrapar — Visibilidade para manutencao da trajetoria de

crescimento

» Perspectivas econdmicas no Brasil

v" Volumes de combustiveis, GLP, especialidades quimicas e armazenagem de

liguidos crescem alavancados no PIB

v' lpiranga, Ultragaz, Oxiteno e Ultracargo bem posicionadas para capturar
crescimento de volumes e rentabilidade através de ganhos de escala nas

operacgoes

» Novas oportunidades de investimento em todos os negécios
v' Investimentos organicos e aquisicoes

v" Foco no crescimento sustentado e geracgao de valor

» Track record em criacdo de valor
v' Disciplina na alocacao de capital
v' Desempenho robusto e consistente

v" Alinhamento de interesses
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