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Previsões acerca de eventos futuros

Este documento pode conter previsões acerca de eventos futuros. Tais previsões 

refletem apenas expectativas dos administradores da Companhia. Palavras 

como “acredita”, “espera”, “planeja”, “estratégia”, “prospecta”, “prevê”, 

“estima”, “projeta”, “antecipa”, “pode” e outras palavras com significado 

semelhante são entendidas como declarações preliminares sobre expectativas e 

projeções futuras. Tais declarações estão sujeitas a riscos e incertezas previstos 

ou não pela Companhia, e podem fazer com que os resultados reais sejam 

significativamente diferentes daqueles projetados. Portanto, o leitor não deve 

fundamentar suas decisões apenas com base nestas estimativas.
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Considerações sobre as informações financeiras e operacionais

Padrões e critérios aplicados na preparação das informações

A partir do exercício findo em 31 de dezembro de 2010, a CVM tornou obrigatória a adoção dos padrões contábeis 

internacionais (International Financial Reporting Standards – “IFRS”) na apresentação das demonstrações financeiras 

das companhias abertas no Brasil.

Sendo assim, as demonstrações financeiras da Ultrapar para o exercício findo em 31 de dezembro de 2010 foram 

preparadas de acordo com o IFRS, que diferem em certos aspectos das diretrizes contábeis anteriormente adotadas 

no Brasil.

Para um entendimento dos efeitos da adoção do IFRS, disponibilizamos planilhas financeiras no site da CVM 

(www.cvm.gov.br) e da Ultrapar (www.ultra.com.br) com demonstrativos dos impactos decorrentes das alterações 

contábeis introduzidas pelo IFRS sobre as principais contas das demonstrações financeiras de 2009 e 2010 em 

comparação aos valores que teriam sido obtidos caso não tivessem existido tais modificações. Informações adicionais 

referentes às alterações decorrentes da adoção do IFRS estão disponíveis na nota explicativa 2 das demonstrações 

financeiras do exercício findo em 31 de dezembro de 2010.

Exceto quando indicado, os valores incluídos nesta apresentação são apresentados em R$ milhões e portanto sujeitos 

a arredondamentos. Como consequência, valores totais apresentados podem diferir da agregação numérica direta dos 

valores que os precedem.
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Ultrapar – Ambiente econômico 2010 / 2009

em relação ao mesmo período do ano anterior

¹ Fonte: Banco Central, projeção
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Crédito / PIB (%)
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Petróleo Brent (US$/barril)
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Fonte: Banco Central
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Maior dinamismo da economia 

brasileira – crescimento de 8% do 

PIB no período acumulado até

setembro

Aumento da renda

Disponibilidade de crédito em 

patamar recorde

Real 12% mais valorizado frente ao 

dólar

Entrada recorde de investimentos 

estrangeiros em 2010

Petróleo relativamente estável até

set/10 – elevação dos preços a partir 

de 4T10
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Ultrapar – Destaques operacionais em 2010

Com a conclusão da integração da Texaco, iniciada 2ª fase de expansão da rede de distribuição da Ipiranga, 

com foco no CONEN

Mais de 400 postos em incorporação à rede

Aquisição da DNP, 4ª maior distribuidora na região Norte com 110 postos

Reposicionamento estratégico da Ultracargo

Venda dos negócios de transporte, armazenagem de sólidos e logística interna por R$ 80 milhões

Foco em armazenagem de granéis líquidos

Aceleração dos investimentos na expansão de 15% da capacidade até o final de 2012

Conclusão da unidade de etoxilação em Camaçari e significativa evolução de resultados na Oxiteno

Expansão do UltraSystem e novos revendedores na Ultragaz

Crescimento de volume e resultados em todas as unidades de negócio 
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Ipiranga – Maximizar benefícios do crescimento de volume e 
fortalecer estratégia de diferenciação

Participação de mercado regional

Gasolina + etanol + GNV: aumento na frota de veículos leves Modelo de negócios Ipiranga

Fonte: Anfavea e Sindipeças
1 Frota de 2010 estimada com base no número de licenciamentos do ano

Penetração de veículos
% população

Frota brasileira de veículos leves
milhões de veículos

+8% +8%

25,5
29,7

27,5

dez/08 dez/09 dez/101

11%

26%

Fonte: ANP (diesel, gasolina e etanol)

50%
34%

25%21%14%

PolôniaCoréia
do Sul

MéxicoArgentinaBrasil

Estratégia de expansão CONEN

Crescimento regional superior à média 

nacional

Participação de mercado da Ipiranga 

inferior à das regiões sul e sudeste

Expansão orgânica

Novos postos e embandeiramentos

Aquisições de distribuidoras regionais

1.024 franquias - 2ª maior rede varejista em 

pontos de venda

55 padarias – maior conveniência

Produtos com marca própria

CONEN

704 franquias, das quais 61 Jet Oil Motos

Mais de 5,5 milhões de CPFs

cadastrados

Cartões: ~ 6 milhões de cartões 

emitidos
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Ipiranga – Desempenho 4T10 / 2010

Volume EBITDA ex-não recorrentes e margem EBITDA

5.022

4T09 4T10

7.485 8.653

9.277

11.032

17.214

20.150

2009 2010

+6% +17%

292

323

4T09 4T10

899

1.113

2009 2010

+11% +24%

Volume

4 Gasolina, etanol e GNV – expansão da frota de 

veículos leves

4 Diesel – maior atividade econômica

4 Consolidação da Texaco a partir do 2T09

4 Crescimento significativo de EBITDA

Maior volume vendido

Implantação do plano de sinergias da Texaco

Melhor composição das vendas

EBITDA

mil m3

58
52

55

61

Ciclo Otto Diesel Outros

4 Crescimento continuado da frota e da economia

4 Estratégia de expansão CONEN

4 Fortalecimento do modelo de negócios Ipiranga

Maior oferta de produtos e serviços

Perspectivas

R$ milhões R$/m3

2.691

2.209 2.362

2.846

5.324
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Ultragaz – Desempenho 4T10 / 2010

Volume EBITDA

Volume

mil ton

+1% +9%+1% +12%

278 280

121 123

400 403

4T09 4T10

1.114 1.115

475 493

1.589 1.608

2009 2010

Envasado Granel

61

153
170

4T09 4T101

281
307

177
191

2009 2010

R$ milhões R$/ton

4 Granel +4% vs. 2009

Maior nível de atividade econômica

Retomada da atividade industrial

4 Recuperação das margens

Benefícios implementados dos programas de eficiência 

operacional

Melhor desempenho do segmento granel

EBITDA

4 Crescimento do segmento granel

4 Crescimento em nichos de mercado e captura de 

novos clientes

Perspectivas

12

69

(1) EBITDA ex-despesas extraordinárias com estudos e projetos de R$ 12 M
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Oxiteno – Desempenho 4T10 / 2010

mil ton R$ milhões

Volume

Mercado externoMercado interno

+8%

68% 71% 

29% 
32% 

2009 2010

171

241

2009 2010

+41%

634
684

EBITDA

4T10 – menor disponibilidade de matéria-prima 

decorrente de parada no polo de Camaçari

2010 – Especialidades químicas no Brasil +11%

Maior nível de atividade econômica

Expansões na capacidade de produção

Volume

Maior volume vendido

Recuperação das margens

... apesar do Real 12% mais valorizado

EBITDA – forte crescimento durante 2010

69% 68% 

32% 31% 

4T09 4T10

37

54

4T09 4T10

-6% +44%

182 170

135
200

R$ milhões US$/ton

Ciclo de expansão a ser concluído em 2011 – maior 
capacidade de produção disponível

Posicionamento em segmentos com fortes 
perspectivas de crescimento

Cosméticos, detergentes, agroquímicos, tintas e petróleo

Perspectivas

119
187
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Ultracargo – Desempenho 4T10 / 2010

4 Forte crescimento da armazenagem média

Consolidação do terminal adquirido em Suape em 

dez/2009

Maior volume de operações nos terminais de Santos e 

Aratu

... parcialmente compensados pela menor 

movimentação de etanol

+20% +7%

mil m³ R$ milhões

4 Maior armazenagem média nos terminais

4 ... apesar da venda dos negócios de logística interna, 
armazenagem de sólidos e transporte rodoviário em jul/10

4 Novo patamar de margens EBITDA

Foco em armazenagem para granéis líquidos

Volume EBITDA: +7% vs. 2009

EBITDA Margem EBITDA

+13%

427

528

4T09 4T10

+24%

461

552

2009 2010

22
25

28%

42%

4T09 4T10

104
111

31%
38%

2009 2010

Armazenagem média EBITDA

4 Aumento de capacidade, fruto das expansões em 
andamento

4 Demanda crescente por infraestrutura logística -
crescimento de 8% do mercado de terminais líquidos nos 
últimos 5 anos 

Perspectivas
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Ultrapar em 2010

EBITDA Lucro líquido
R$ milhões

Endividamento líquido

Dívida líquida / EBITDA (LTM)Endividamento líquido

R$ milhões

+24% +74%

... com a manutenção da sólida posição financeiraForte crescimento de resultados e geração de caixa...

1.430

1.776

2009 2010

441

765

2009 2010

2.176

2.3982.382
2.541

2.132

1,5
1,7 1,4 1,4

1,2

dez/09 mar/10 jun/10 set/10 dez/10

Expansão - Aquisição e integração da Texaco... permitindo gerar novas oportunidades de crescimento

UltragazIpiranga Oxiteno Ultracargo

R$ milhões
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548

153

1.044

848

2010 2011 (e)

... proporcionando retorno significativo aos acionistas
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131

101

UGPA4 x Ibovespa
Base 100

Dividendos
R$ milhões

279

429

2009 2010

+54%

UGPA4 Ibovespa

Investimentos orgânicos

62

ROE 15%

3% 4%Dividend
yield
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