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Previsoes acerca de eventos futuros

Este documento pode conter previsGes acerca de eventos futuros. Tais previsdes
refletem apenas expectativas dos administradores da Companhia. Palavras
como “acredita”, “espera”, “planeja”, “estratégia”, “prospecta’, “prevé”,
“estima”, “projeta”, “antecipa”, “pode” e outras palavras com significado
semelhante s&o entendidas como declaracdes preliminares sobre expectativas e
projecOes futuras. Tais declaracOes estao sujeitas a riscos e incertezas previstos
ou nado pela Companhia, e podem fazer com que o0s resultados reais sejam
significativamente diferentes daqueles projetados. Portanto, o leitor ndo deve

fundamentar suas decisO0es apenas com base nestas estimativas.
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Consideracoes sobre as informacoes financeiras e pperacionais

» Padrdes e critérios aplicados na preparacdo das informacdes

v

As demonstracdes financeiras da Ultrapar para o quarto trimestre de 2009 foram preparadas de acordo com as
diretrizes contabeis da Lei das Sociedades por Ac¢les, sendo adotadas as alteracfes introduzidas pelas Leis 11.638/07

e 11.941/09 (antiga Medida Proviséria 449/08) e pelas normas, instru¢cdes e orientagdes da CVM que as

regulamentaram.

Com a finalidade de proporcionar a comparabilidade das demonstracfes financeiras, as informacdes referentes ao
4708 incluidas nesta apresentacdo contemplam as referidas alteracdes contabeis, e portanto diferem dos valores

reportados anteriormente na respectiva divulgacédo de resultados.

Informacdes adicionais referentes as alteracdes decorrentes da nova legislagdo estdo disponiveis nas notas
explicativas 2 e 3 das demonstracdes financeiras auditadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e
2009 e das demonstracdes financeiras trimestrais de 31 de marco de 2009, 30 de junho de 2009 e 30 de setembro de

2009, disponiveis no website da Ultrapar ( ).

Em separado, no 1T0O9 a Ultragaz procedeu a uma reclassificacdo dos volumes vendidos entre os segmentos envasado
e granel, refletindo a atual estrutura e responsabilidade gerencial entre geografias e segmentos. Para manter a
comparabilidade, informacdes de volume e da receita liquida da Ultragaz dos segmentos envasado e granel incluidas
nesta apresentacdo e no website da companhia foram reclassificadas retroativamente ao 1TO8 com base no novo

critério adotado.

Exceto quando indicado, os valores incluidos nesta apresentacdo sdo apresentados em R$ milhdes e portanto sujeitos
a arredondamentos. Como consequéncia, valores totais apresentados podem diferir da agregacdo numeérica direta dos

valores que os precedem.
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Consideracfes sobre as demonstracdes financeiras™= efeito das

» Uniao Terminais

v" Em junho de 2008 a Ultrapar assinou contrato para aquisi¢cdo da Unido Terminais e Armazéns Gerais Ltda. (“Unido
Terminais”), empresa de armazenagem e movimentacdo de liquidos entdo pertencente a Unipar — Unido das
Industrias Petroquimicas S.A. com operac¢des nos portos de Santos, Rio de Janeiro e Paranagua (neste ultimo através
de participacdo de 50% na Unido/Vopak Armazéns Gerais Ltda). Em outubro de 2008 a Ultrapar comunicou ao
mercado o fechamento da compra referente aos terminais de Santos e Rio de Janeiro e em novembro de 2008 a
conclusdo da aquisicdo referente ao terminal de Paranagud. Os resultados das empresas adquiridas passaram a
constar das demonstracgfes financeiras da Ultrapar apds os respectivos fechamentos. As demonstrac¢des financeiras
da Ultrapar em periodos anteriores ao 4T08 nado incluem os resultados das empresas adquiridas. O valor da aquisicdo

totalizou R$ 519 milhdes, ja incluida a assuncéo de divida liquida no valor de R$ 32 milhdes.

» Texaco

v" Em agosto de 2008 a Ultrapar anunciou a assinatura de contrato para a aquisicdo dos negécios de distribuicdo de
combustiveis da Texaco no Brasil. Em 31 de marco de 2009 a Ultrapar realizou a liquidagéo financeira da aquisi¢cdo
da Texaco com o desembolso de R$ 1.106 milhdes, em adi¢cdo ao deposito de US$ 38 milhdes realizado a favor da
Chevron em agosto de 2008. Em agosto de 2009, a Ultrapar desembolsou R$ 162 milhdes relativos ao ajuste
previsto de capital de giro, refletindo o maior capital de giro efetivamente recebido pela Ultrapar na data da
liguidacdo financeira da aquisicdo. Os resultados da Texaco passaram a ser consolidados pela Ultrapar nas suas
demonstracfes financeiras a partir de 01 de abril de 2009. As demonstracfes financeiras da Ultrapar em periodos

anteriores ao 2T09 nao incluem os resultados da Texaco.
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Ultrapar — Ambiente economico operacional 2009 / 2008

Crescimento real do PIB Brasil (26)

Taxa de cambio (R$/USS$H)

Petroleo Brent (US$/barril)

em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior

(2,1) (1.6) (1.2
1708 2T08 3TO8 4T08 1T09 2T09 3T09 4TO9

1 Fonte: Banco Central, projecao

Crescimento - mercado de combustiveis

média do trimestre

2,28 2,31

2,07
1.74 41 66 1.67

1TO8 2T08 3TO8 4T0O8 1TO9 2T09 3TO9 4TO9

Crescimento — mercado de GLP

média do trimestre

122
116

97

75
68

56 59
45

1TO8 2T08 3TO8 4TO8 1TO9 2TO9 3TO9 4TO9

Cenéario econdémico

em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior

15%
13%

12%

9%

8% 7%

-1%0

5% 4%

1TO8 2T0O8 3TO8 4TO8 1TO9 2T0O9 3TO9 4TO9

—8— Gasolina, etanol e GNV —8— Diesel
Fonte: ANP
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em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior

9%
6% 6%

3%

2%
O, O,
1% 1% 10 0%

7% -7%

1TO8 2T08 3TO8 4T0O8 1TO9 2T0O9 3TO9 4TO9

—a— Até P13 —a— Granel

Fonte: ANP

» 2T09 — 4T09 - Rapida recuperacdo da
economia brasileira

v Medidas adotadas para minimizar os
efeitos da crise
—Redugédo de 5 pontos percentuais na Selic

—Desoneragédo de IPI sobre bens duraveis

v' Retomada da demanda por commodities,
especialmente nos paises emergentes

v Retorno gradual da disponibilidade de
crédito

v' Entrada de investimentos estrangeiros



Ultrapar em 2009

Resiliéncia — Crescimento significativo de resultados

EBITDA Lucro liquido
R$ milhdes R$ milhdes
+25% +20%
1.354

2008 2009 2008 2009

Baixo risco — Sdélida posicado financeira

»

»

Endividamento
R$ milhdes

2.562 2.352

2.273
2.060

mar/09 jun/09 set/09

dez/09

B Endividamento liquido —&— Divida liquida / EBITDA (LTM)

Forte geracao de caixa e consequente reducéo do indice de
endividamento liquido sobre EBITDA

Grau de investimento pela S&P e Moody’s
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Expansdo — Aquisicdes e investimentos organicos

» Finalizagdo da aquisicdo da Texaco e processo acelerado de

integracéo

Aquisicao de terminal para granéis liquidos em Suape

Cerca de 100 postos embandeirados / novos negdécios na
Ipiranga

Conclusdo da expanséo do terminal de Aratu

Retorno aos acionistas - Valorizacdo da acédo e dividendos

UGPA4 x Ibovespa — 2008-9 Dividendos

Base 100 R$ milhdes
+17%
279
238
127
107
s 8 8 8 8 8 8 8 8 2008 2009
N ¥ 8§ ®» "R T BB ¥ W®
§ F 5 % &8 FE 3B 8
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arrA |piranga — Desempenho 4T09 / 2009
Volume EBITDA ex-nao recorrentes Margem EBITDA ex-nao recorrentes
mil m3 R$ milhoes R$/m3
+61% +43% +59% Ll » Assuncéao e inicio da
integracdo da Texaco
17.214
5.022 846
278 =5
55
200 .27 603 47
43
174
.04
.48
71
4T08 4T09 2008 2009 4708 4T09 2008 2009 4708 1709 2T09 3T09 4T09
11 Ciclo Otto I1 Diesel W Outros
Volume EBITDA

» Ampliagédo significativa de escala com a Texaco

» Gasolina, etanol e GNV

v > 3 milhdes de veiculos licenciados em 2009

v Crescimento estimado da frota de 7% no ano

» Diesel — variagéo atrelada ao desempenho da economia

v" Retomada do crescimento do mercado no 4T09
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» Crescimento expressivo do EBITDA

v" Beneficios da maior escala
v Implantagao acelerada do plano de negdécios Texaco
v Margem unitaria de EBITDA similar ao patamar pré-aquisi¢éo

» Despesas nédo recorrentes em 2009
v/ Substituicdo da marca Texaco por Ipiranga na rede de postos:

R$ 31 milhdes
v" Integracao das operacfes: R$ 38 milhdes



Ipiranga — Status da integracao da Texaco

»

ULTRA
Integracao operacional Ampliar presenca no Centro Oeste, Nordeste e Norte
Implantacédo acelerada do plano de sinergias operacionais e » Regides com crescimento acima da média nacional
administrativas
v'  Integracédo dos sistemas de informacao: ago/09 CIESEITIENID CE MErEEeE Zee-E
v'Incorporacgao societaria: nov/09
5%
SG&A ex-n&o recorrentes (R$/m?3)
53 | 48 3%
A4T08 4T09 S/SE CO/NE/N
Exclui depreciacéo Participacdo de mercado 26% 10%
~ . Ipiranga
Conversao para a marca Ipiranga
Fonte: ANP (gasolina, etanol e diesel)

» 1.020 postos Texaco convertidos para a marca Ipiranga em
» Novas oportunidade comerciais decorrentes da cobertura
9 meses
nacional

v 75% dos postos no Sul e Sudeste
v' Cerca de 300 novos clientes ap6s aquisicao

» Potencial para Ipiranga aumentar participacdo de mercado e

» 200 lojas de conveniéncias convertidas para am/pm

v 65 lojas a serem convertidas
escala na regiao
v' —30% do volume proveniente de distribuidores ndo-Sindicom

» Expectativa de completar a conversdo no Sul e Sudeste no

1T10
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(15

am/pm

» 963 franquias em dez/09: +27% vs 2008

» Iniciativas 2010

()’i“ \

: ,"?‘!

v Ampliacdo da Padaria am/pm '\
/

v" Produtos com marca propria

v Ampliagdo da oferta de produtos

Jet Oil

» 577 franquias em dez/09: +13% vs 2008

» Iniciativas 2010

v' Jet Oil Motos: 50 unidades ja implantadas

v" Novos produtos com marca propria
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Ipiranga —Iniciativas de varejo e fidelizacao

» Lancamento em nov/2008

» Area exclusiva em lojas am/pm em 2010

Km de Vantagens

QUILOMETROS
DE VANTAGENS

» Mais de 2,5 milhdes de CPFs cadastrados -

» Parcerias estratégicas: Multiplus, Editora

Abril, Unidas Rent a Car, Kinoplex

» 2,4 milhdes de transac¢des de resgate
Cartdes de crédito Ipiranga

» > 5 milhdes de cartdes emitidos

» Alinhamento de incentivos: revendedores,

vendedores Ipiranga de pista e clientes

» Carbono Zero: beneficios ambientais



Ultragaz — Desempenho 4T09 / 2009

Volume EBITDA

mil ton

+2%0 -1% +23%0 +34%06
1.601 1.589 281

391 400
495 475 211
115 121 50

4T08 4T09 2008 2009 4T08 4T09 2008 2009
B Envasado Il Granel B R$ milhdes R$/ton

Volume EBITDA

» Envasado: +1% vs. 2008 » Recuperacdo das margens

v Demanda resiliente — bem de primeira necessidade

v Iniciativas comerciais desenvolvidas pela empresa — » Beneficios da implantacdo do programa de eficiéncia
novos mercados operacional
v ~ .
» Granel: -4% vs. 2008 Novo modelo de gestdo de revendas e canais

v' Volume estavel excluindo consumo temporario de 15 Estrutura logistica ajustada a novos canais de

mil toneladas em 2008 de um grande cliente revenda

v" Retomada do crescimento no 4T09: + 6% vs. 4T08
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Volume

m

BITDA

mil ton

+36%0 +12%

634
182

4T0O8 4TO9 2008 2009

M Mercado interno M Mercado externo

Volume

» Crescimento mesmo em ano de retracdo econdémica

v Especialidades +15% em relacao a 2008
— Expansdes de capacidade de producdo

— Substituicho de importagbes: recuperacdo de
participacdo de mercado nas principais familias de
produtos

— Maiores exportacdes

» Retomada da atividade econdémica em relacdo ao
4708
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R$ milhdes

-67% -31%
210

145

4TO8 4TO9 2008 2009

EBITDA

» Reducéo nas margens
v Forte valorizacdo do Real

v Custos ascendentes de matérias-primas

» 2009 x 2008

v Diferenca entre custos histéricos e custos de

reposicao: efeito estimado de R$ 78 milhdes em 2009
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Ocupacéao efetiva

EBITDA

mil m3
-4% +37%

461

443 427

335

4TO8 4T09 2008 2009

Volume

» Crescimento da ocupacio efetiva
v" Consolidacdo da Unido Terminais a partir do 4T08
v' Expansdes no terminal de Aratu

v" Maior volume de operacdes no terminal de Suape

» 4T09: reducdo na movimentacdo de etanol e Oleos
vegetais

v' Menor disponibilidade dos produtos para exportagéo
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R$ milhdes
+6%0 +107%

105

4TO8

4TO09

2008

2009

m EBITDA Margem EBITDA

EBITDA

» EBITDA da Ultracargo supera R$ 100 milhdes

v' Novo patamar de resultados com a consolidagdo e

sinergias da Uni&o Terminais

v" Maiores volumes em Aratu e Suape

» Aumento expressivo da margem
v' Beneficios da maior escala

v Predominancia da atividade de armazenagem de

granéis liquidos
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Caracteristicas do porto de Suape

» Localizacio privilegiada

» Movimentagéo total no porto (kton)

CAGR: 22%

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fonte: Movimentacgéo de carga geral (website Porto de Suape)

» Granéis liquidos (derivados de petréleo, produtos
quimicos, alcoois, O6leos vegetais, etc) representam

mais de 80% da movimentacao

» Bom calado operacional - atende navios de grande

porte
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Aquisicédo do terminal da Puma

Valor da aquisicdo: R$ 44 milhdes

Capacidade de 83 mil m3: +15% sobre capacidade

total da Ultracargo

Localizado em area arrendada pela propria

Ultracargo — integracao imediata das operacoes

Puma

Ultracargo
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Ultrapar — Perspectivas

» Ipiranga
v Crescimento da frota
v Retomada do crescimento econémico
— Maior demanda por 6leo diesel

v' Potencial para expansao da rede
— Embandeiramentos e aquisi¢des regionais

— Foco no Centro-Oeste, Nordeste e Norte

» Ultragaz

v Retomada do crescimento no segmento granel
— Posicao de lideranca no segmento

v" Crescimento em nichos de mercado

» Oxiteno

v' Maior alavancagem operacional
— Retomada do crescimento econdmico
— Presenca em segmentos com significativo potencial de crescimento

v'  Efeitos da velocidade e amplitude da apreciacdo do Real e elevacdo dos precos
de petréleo

» Ultracargo

v Terminais portuarios: beneficios com o maior grau de abertura da economia
brasileira
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