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Previsoes acerca de eventos futuros

Este documento pode conter previsfes acerca de eventos futuros. Tais
previsoes refletem apenas expectativas dos administradores da Companhia.
Palavras como “acredita”, “espera”, “planeja”, “estratégia”, “prospecta”,
“prevé”, “estima”, “projeta”, “antecipa”, “pode” e outras palavras com
significado semelhante sao entendidas como declaragOes preliminares sobre
expectativas e projecdes futuras. Tais declaracdes estdo sujeitas a riscos e
incertezas previstos ou nao pela Companhia, e podem fazer com que os
resultados reais sejam significativamente diferentes daqueles projetados.
Portanto, o leitor nao deve fundamentar suas decisbes apenas com base

nestas estimativas.
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Consideracoes sobre as informacoes financeiras e operacionais
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» Padrdes e critérios aplicados na preparacdo das informacdes

v As demonstracgdes financeiras da Ultrapar para o exercicio findo em 31 de margo de 2009 foram preparadas de acordo

com as diretrizes contabeis da Lei das Sociedades por Acbdes, sendo adotadas as alteracdes introduzidas pela Lei

11.638/07, pela Medida Proviséria 449/08 e pelas normas, instrucdes e orientacfes da CVM que as regulamentaram.

v" Com a finalidade de proporcionar a comparabilidade das demonstracfes financeiras, as informacdes referentes ao
primeiro e quarto trimestres de 2008 apresentadas neste documento contemplam as referidas alteracdes contabeis, e

portanto diferem dos valores reportados anteriormente nas respectivas divulgacfes de resultados.

v Informacgdes adicionais referentes as alteracdes decorrentes da nova legislacdo estdo disponiveis nas notas
explicativas 2 e 3 das demonstragfes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 e das
demonstracdes financeiras trimestrais de 31 de marco de 2009, ambas disponiveis no website da Ultrapar

(www.ultra.com.br).

v" Em separado, a Ultragaz procedeu a uma reclassificacdo dos volumes vendidos entre os segmentos envasado e
granel, refletindo a atual estrutura e responsabilidade gerencial entre geografias e segmentos. Para manter a
comparabilidade, informacdes de volume e da receita liquida da Ultragaz dos segmentos envasado e granel
apresentadas neste documento e no website da companhia foram reclassificadas retroativamente ao 1T0O8 com base

Nno novo critério adotado.
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Consideracdes sobre as demonstracdes financeiras — efeito
das aquisicoes
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» Uniao Terminais

v" Em junho/08 a Ultrapar, através da Ultracargo, assinou contrato para aquisicdo da Unido Terminais e Armazéns
Gerais Ltda. (“Unidao Terminais”), empresa de armazenagem e movimentacdo de liquidos pertencente a Unipar —
Unido das Industrias Petroquimicas S.A. com operac¢cfes nos portos de Santos, Rio de Janeiro e Paranagua (neste
ultimo através de participagdo de 50% na Unido/Vopak Armazéns Gerais Ltda). Em outubro/08 a Ultrapar comunicou
ao mercado o fechamento da compra referente aos terminais de Santos e Rio de Janeiro e em novembro/08 a
conclusdo da aquisicdo referente ao terminal de Paranagua. Os resultados das empresas adquiridas passaram a
constar nas demonstracdes financeiras da Ultrapar apds o fechamento. As demonstracfes financeiras da Ultrapar em
periodos anteriores ao 4T08 nédo incluem os resultados das empresas adquiridas. O valor da aquisicdo totalizou R$

519 milhdes, ja incluida a assuncao de divida liquida no valor de R$ 32 milhdes.

» Texaco

v" Em agosto/08 a Ultrapar anunciou a assinatura de contrato para aquisicdo dos negoécios de distribuicao de
combustiveis Texaco no Brasil. Em 31/marco/09 a Ultrapar realizou a liquidacéo financeira da aquisicdo da Texaco
com o desembolso de R$ 1.106 milhdes, em adicao ao depdsito de US$ 38 milhdes realizado a favor da Chevron em
agosto/08. Os resultados da Texaco passaréo a ser consolidados pela Ultrapar nas demonstracdes financeiras a partir

de 01/abril/09.
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Ultrapar — Destaques 1T09

EBITDA (R$ milhdes) Lucro liquido (R$ milhdes)

+21% +19%

90 91

1TO8 1TO9 1TO8 1TO9

226

Il Ipiranga M Ultragaz M Oxiteno M Ultracargo

» Receita cresce em todas as unidades de » Lucro liguido de R$ 91 milhdes, em linha com
negocios, apesar da desaceleracdo do PIB 1TO8

v Crescimento no EBITDA...

» EBITDA da Ultrapar atinge R$ 274 milhées no v ... compensado pelo resultado do maior

1T09, 21% acima do 1T08 endividamento liquido e pelo aumento das

) ) depreciacdes
v Crescimento de EBITDA na Ipiranga, Ultragaz e

Ultracargo
» Liquidacdo financeira da aquisicdo da Texaco

realizada em 31 de marc¢o de 2009

Ultrapar CC1T09 15.05.2009



(4 Ipiranga

Ipiranga

L



Ipiranga — Desempenho 1T09
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Volume (mil m3) Lucro bruto (R$ milhdes) EBITDA (R$ milhdes)
+9% -3% +8% +11%
1.557 1507
: 291
1.085 == 270 150 144
220 732 | |
1708 1T09 1708 1T09 1708 1T09 1708 1T09
11 Gasolina m Etanol m Gas Natural 11 Diesel
» Crescimento de 2% no volume vendido no 1T09 EBITDA (R$/m?)
v Gasolina, etanol e GNV +9%: expansdo na frota de veiculos leves e investimentos em +8%

novos postos em 2008

52
v"  Diesel -3%: desaceleracédo do PIB no trimestre 48
» Melhorias na legislagdo e fiscalizacdo promovidas no setor
— Aumento na participacdo do volume vendido de etanol pelas empresas associadas ao
Sindicom em relacdo ao mercado total de 59% no 1T08 para 61% no 1T09
» Efeitos da maior oferta de etanol no periodo 1708 1709
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amA Texaco — Racional e valor da aquisi¢éo

Aumento de 60% na escala ... com expansao para regiées com
operacional... maior potencial de crescimento
RaCional da aqu ISIQaO - Volume vendido 2008 (milhdes m3) Crescimento do mercado 2008-7
14%
) ~ 19
Ampliacdo da escala de 00t 11%
_ 12 °
operacoes
Expanséo geog rafica Ipiranga Ipiranga + Texaco S/SE CO/NE/N Brasil
Part. de
A 28% 9% 22%

» Economias de escala

v" Adensamento da rede — otimizacdo dos processos de vendas, entrega e

manutencgdo dos postos

Execucao do plano de negdcios: o )
v" Diluicdo de despesas com propaganda e desenvolvimento de novos produtos

elevacao da rentabilidade aos e servigos

p c . Otimizacao logistica operacional — fretes e bases de armazenagem
niveis da Ipiranga

(EBITDA — R$ 50/m?3)

Integracdo das areas administrativo-financeiras

» Implantacdo do modelo de negdcios da Ipiranga — agregacdo de
produtos e servigcos a rede ampliada

» EBITDA estimado (volume atual x margem Ipiranga): R$ 350 milh&es
Valor da aquisicao » Valor da aquisicdo: R$ 1.190 milhdes

» Mlltiplo da aquisicdo: 3,4x EV/EBITDA
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Texaco — Implantagcdo do modelo de negocios da Ipiranga
na rede adquirida em andamento
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Substituicdo
de marcas

2-3 dias

» Gastos estimados de converséo reduzidos em 30% (de R$ 50 mil para R$ 35 mil por posto)

» Prazo menor que o previsto para conclusao das conversoes para marca Ipiranga

v' Aceleragado do processo de implantacdo do modelo de negdcios Ipiranga na rede Texaco no Sul e Sudeste
— Inicio da conversao de postos 22/abril: ~ 150 postos convertidos em 15 dias Uteis

— Média de 10 postos convertidos por dia util

v" Previsdo de conversao de aproximadamente mil postos em 2009, 75% da rede no Sul e Sudeste
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Oxiteno — Desempenho 1T09
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Volume (mil toneladas) Composicao por produtos

EBITDA (R$ milhbes) Estoques (R$ milhbes)

-9%

-29% -18%0

137 10% 7%
124
I l : :

1708 1T09
M Especialidades m Commodities

1TO8 1TO9

» Reducdo no volume vendido
v Processo de desestocagem na cadeia produtiva
v' Maiores vendas spot de glicéis no 1T08
v' Reducao inferior a verificada entre 4T08 x 4T07

— Inicio da substituicdo de importagdes
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512
421
47 46
1T08 1T09 4708 1T09
» EBITDA
v Diferenca entre custos histéricos e custos de
reposicao: efeito estimado de R$ 33 milhdes

v' ...neutralizando beneficios de custos de matéria-

prima mais baixos e do Real mais desvalorizado

» Gestdo dos niveis de estoques

v' Reducao de R$ 92 milhdes no 1T09
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Ultragaz — Desempenho 1T09
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Volume (mil ton) Lucro bruto EBITDA
-0,5% +149%0 +29%
366
364 14 52
113 107 S
1708 1TO9 1708 1T09 1TO08 1T09
m Envasado |1 Granel B R$ milhdes R$/ton B R$ milhdes R$/ton

» Volume do mercado -3%

» Volume Ultragaz -0,5%

v Envasado +1,5%
— Resiliéncia da demanda: bem de primeira necessidade
— Iniciativas comerciais, incluindo novos mercados

v' Granel -5,0%

— Desaceleragéo do PIB no trimestre
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»

Crescimento significativo de lucro bruto e EBITDA

v' Agbes para reducdo de custos e despesas

implementadas nos udltimos 12 meses...

v' ... parcialmente compensadas por despesas relacionadas

a campanhas promocionais e de vendas
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Ultracargo — Desempenho 1T09
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Armazenagem efetiva (mil m3) Km rodados (milhdes) EBITDA (R$ milhdes)
+46% -229% +137%
437
- 24
300 6.2
10
1708 1709 1708 1709 1708 1709
> Forte crescimento da armazenagem efetiva > EBITDA da Ultracargo atinge novo patamar com

o . o _ consolidacao da Uniao Terminais
v" Consolidacdo da Unido Terminais a partir do 4T08

v Expanséo do terminal de Aratu v' Integracgdo das operagfes em Santos realizada

v' EBITDA Unido Terminais 1T09 = R$ 12,5 milhdes
» Reducdo da quilometragem rodada

— +159% sobre EBITDA 4T08
v' Decisdo de reduzir presenca no segmento de carga

— EBITDA 1T09 anualizado = R$ 50 milhdes
embalada

~ . — R | maior revi n lan
v' Desaceleracao do PIB no trimestre esultados maiores que previsto no plano de

negocios para o primeiro ano de operacao
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Ultrapar — Prioridades para os proximos trimestres

»

»

»

»

Ipiranga

v

Executar plano de negdcios da aquisicdo da Texaco

v'  Capturar beneficios do crescimento no volume de
combustiveis do ciclo otto (gasolina, etanol e GNV):
aumento na frota automotiva

v Dar continuidade, via Sindicom, as acfes para
melhoria na legislacéo e fiscalizacdo no setor

Oxiteno

v/ Substituir / deslocar importacfes de especialidades
quimicas: retomada progressiva do volume

v/ Gestdo dos niveis de estoques: beneficios do menor
patamar de custos de matérias-primas ao longo do
tempo

Ultragaz

v'  Capturar beneficios dos programas de melhoria da
eficiéncia operacional

v" AcOGes comerciais, principalmente em novos
mercados

Ultracargo
v Capturar beneficios adicionais decorrentes da

aquisicdo da Unido Terminais
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Investimentos organicos (R$ milhdes)

-40%0

169

102

1TO8 1TO9

» Reducgédo do patamar de investimentos

v' Investimentos realizados ao longo dos udltimos anos
permitem crescimento em 2009/10

» Foco em geragdo de caixa e reducdo do nivel de

endividamento
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